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INTRODUCCION

La austeridad del gasto tiene como objetivo los gastos generales: acuerdos
marcos de precios, gastos en publicaciones, viajes y viaticos, vehiculos vy
combustible, papeleria y telefonia, servicios publicos, eventos y capacitaciones,
modificaciones de estructura administrativas y gastos en némina y reduccion de
contratacion. El seguimiento de la racionalizacion debe ser realizado por la
oficina de control interno.

El tema de racionatizacion de gasto debe ser incluido en los informes de rendicién
de cuentas, en el marco de plan de austeridad, de acuerdo con el numeral 4,
inciso b, de la directiva presidencial 06 de 2014, los informes que al respecto
este obligado a presentar ante el representante legal.

En cumplimiento al marco legal vigente la oficina de control interno de la
Empresa de Acueducto, Alcantarillado y Aseo de Yopal EICE ESP, presenta el
informe de austeridad y eficiencia en el gasto publico para el periodo
comprendido entre el 01 de octubre al 31 de Diciembre de 2018, Asimismo, se
realizé una comparacién de los compromisos presupuestales acumulados de
algunos rubros de las vigencias 2017 y 2018.

2. MARCO LEGAL:

v Decreto 26 de 1998. Por el cual se dictan normas de austeridad del gasto.

v Decreto 1737 de 1998. Por el cual se expiden medidas de austeridad y
eficiencia y se someten a condiciones especiales a asuncién de compromisos por
parte de las entidades publicas que manejan recursos del Tesoro Publico.

v Decreto 1738 de 1998. “Por el cual se dictan medidas para la debida
recaudacion y administracion de las rentas y caudales publicos tendientes a
reducir el gasto publico.”

v Decreto 2209 de 1998. "Por el cual se modifican parcialmente los Decreto
1737 y 1738 del 21 de agosto de 1998”

v Decreto 1598 de 2011 “Por el cual se modifica el articulo 15 del Decreto 1737
de 1998

v Decreto 984 del 14 de mayo de 2012. el cual modifica el articulo 22 del
Decreto 1737 de 1998.” Que indica: Las oficinas de Control Interno verificaran en
forma mensual el cumplimiento de estas disposiciones, como de las demas de
restriccion de gasto que continlan vigentes; estas dependencias prepararan y
enviaran al representante legal de la entidad u organismo respectivo, un informe
trimestral, que determine el grado de cumplimiento de estas disposiciones y las
acciones que se deben tomar al respecto. Si se requiere tomar medidas antes de
la presentacién del informe, asi lo hard saber el responsable del control interno
del organismo. En todo caso sera responsabilidad de los secretarios generales, o
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guienes hagan sus veces, por el estricto cumplimiento de las disposiciones aqui
contenidas. El informe de austeridad que presenten los jefes de Control Interno
podra ser objeto de sequimiento por parte de la Contraloria General de la
Republica a través del ejercicio de sus auditorias regulares”.

v Directiva Presidencial 04 del 3 de abril de 2012. Eficiencia administrativa y
lineamientos de la politica cero papel en la Administraciéon Pdblica.

v Directiva Presidencial 01 del 10 de febrero de 2016. Por la cual se deroga la
Directiva 05 y 06 de 2014 e imparte lineamientos complementarios al Plan de
Austeridad iniciado por el Gobierno Nacional desde 2014, como medidas
adicionales al recorte del 1% en gastos de funcionamiento e inversidon aprobado
en la Ley de Presupuesto 2016.

v Circular N°. 021 de octubre de 2011 de la Contraloria General de la Republica
respecto a la austeridad del gasto en patrocinio de eventos y publicidad.

v' Circular N°. 024 de 2011 de la Contraloria General de la Republica respecto a
Planes de Mejoramiento e informes de seguimiento a la austeridad del Gasto
Publico que elaboran las Oficinas de Control Interno.

v Ley 1815 del 7 de diciembre de 2016, ART. 104. Plan de Austeridad del Gasto.

3. OBJETIVO

Realizar seguimiento al cumplimiento de las normas en el marco, del Plan de
Austeridad y Eficiencia del Gasto Pablico; direccionado por el Gobierno Nacional y
determinar el comportamiento de los gastos frente a las metas institucionales y
efectuar recomendaciones a que haya fugar.

4. ALCANCE

Realizar seguimiento a la ejecucion de los gastos de la EAAAY, en el cuarto
trimestre de la vigencia 2018, en el marco de la politica de austeridad del gasto.
Este seguimiento se proyecté sobre el anadlisis de la informacién de
administracién de personal, contratacién de servicios personales, servicios
publicos, gastos generales, mantenimiento y uso de vehiculos. Asimismo, se
realizé una comparacién de los compromisos presupuestales acumulados de
algunos rubros de las vigencias 2017 y 2018,

5. METODOLOGIA:

La Oficina de Control Interno, para la elaboracion de este informe cuenta con las
ejecuciones presupuestales de gastos de los meses de octubre, noviembre y
Diciembre de 2017 y 2018. Los pagos y egresos de tesoreria realizados en este
cuarto trimestre, al igual los gastos efectuados en nomina, servicios publicos,
manejo de celulares y de vehiculos y motocicletas.

Pagina 3 de 17
Carrera 19 No. 21-34 * Teléfonos: (8) 634 5001 ~ (8) 634 2636
Linea de Atencidn ai Cliente 116 * www.eaav.gov.co * E-mall eaaay@eaaay.gov.co * Yopal - Casanare




oocmenwen-souAmARORMREZNONTNA

Tipa de Documento
é INFORMES
( ) Cédigo
51.29.01.25
Empresa de Acueducto,
Alcantarillado y Aseo de Yopa Fecha de Elaboracién Fecha Ultima Modificacion Versitn
EICE-ES.P 07 de Abril de 2011 19 de diciembre de 2014 01

6. RESULTADOS DEL SEGUIMIENTO CUARTO TRIMESTRE ANO 2018

6.1. ADMINISTRACION DE PERSONAL Y CONTRATACION DE SERVICIOS
PERSONALES

6.1.1 Planta de personal

El Decreto 2209 de 1998 expedido por el Ministerio de Hacienda y Crédito
Publico, modificatorio del Decreto 1737 de 1998, para el caso de la
administracion de personal y contratacion de servicios personales, establece: que
*(...) los contratos de prestacién de servicios con personas naturales o juridicas,
solo se podran celebrar cuando no exista personal de planta con capacidad para
realizar las actividades que se contratan”,

A 31 de Diciembre de 2018 la empresa cuenta con una planta de personal
aprobada mediante Resoluciones N°, 112.00.43.00.0778.11 'y N°,
112.00.43.00.0779.11, con 99 cargos de los cuales, 5 son de libre nombramiento
y remocion; durante el cuarto trimestre de 2018 la EAAAY conté con:

¥ 91 trabajadores, de los cuales son a término indefinido.

v' 5 trabajadores de libre nombramiento y remocion.

v Contratos a término fijo durante el mes de Octubre 177, Noviembre 178 y
Diciembre 177.

v 4 trabajadores por Contrato de Prestacidn de Servicios que iniciaron contrato
en el mes de noviembre,

v En el mes de octubre y diciembre no hubo ingresos de contrato por prestacion
de servicios.

v Aprendices SENA la Empresa tuvo contratado durante el mes de Octubre 32,
Noviembre 17 y Diciembre 16.

TIPO DE VINCULACION PLANTA DE PERSONAL CUARTO TRIMESTRE DE 2018
OCTUBRE NOVIEMBRE DICIEMBRE
Libre Nombramiento y 5 5 5
Remacion
Contrato a Termino Fijo 177 178 177
Conl.:rgto de prestacion de 0 4 0
Servicio
| Contrato a Termino
Indefinido 51 21 o1
SENA 32 17 16
Fuente: Oficina de Recursos Humanos - Oficina Juridica
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Teniendo en cuenta lo anterior, es evidente que cada mes disminuye el ingreso
de pasantes SENA, debido a que !a PLANTA CONCILIADA entro en
funcionamiento y no se requiere de la misma cantidad de trabajadores que se
requerian para la operacion de los pozos profundos, los cuales fueron cerrados.

6.1.2. Administracion de Personal

La Empresa de Acueducto, Alcantarillado y Aseo de Yopal EICE ESP, durante el
cuarto trimestre de 2018 registrd los siguientes Gastos de Personal asociados a
la Nomina:

ADNISISTRACION DE PERSONAL ¥ CONTRATACION DE SERVICIOS PERSONALES

VARIACION

VARIACION ABSOUTA
— PRIMER TRIMESTRE | SEGUNDO TRIVESTRE T RNERE CUARTO TRIMESTRE |  RELATIVA{%) EREROY CUMRTD
(018) (2018 (2018) TERCERO Y CUARTO VST

TRIVESTRE
(GASTOS DE PERSONAL § 4536 (s 2685.736.585 | § 101675 (S LS8LMBHSS % § 68430100
SUELOQ PERSONAL D NOMINA § TRXEM|S 61567180 § wmaslé  mmm % $ {2.080.087)
BONIFICACION PORSERVICIOS PRESTADOS {5 S4.63L38(§ 107614 § BB 21667504 % § (1363851)
SUBSIDIO DE ALIMENTACION § a8 16.588976 | $ BA5IN]S 1610988 £ $ (695.325)
AUKILIO OF TRANSPORTE T S E 8224886 108334 § 704540 1% 5 lsaaoeﬂ
PRIMA VACACIONES §  musm|s 317009 § 50490 § 1040229 5% § 13180
VACACIONES $ BRU0SE|S 976984 8 40988 | § 5,675,383 5% § 19.434.3%5
BONIFICACION POR RECREACION § 5uml|¢ 3612534 6 3059008 § 4705888 5% § L646.880

B

TOTAL §  SSR00L5|§ 3.516.80.486 | § LTOEN| S 346349 § 69020109

Fuente: Oficina de Presupuesto

La informacion para este analisis, se tomd de los reportes entregados por la
Oficina de Presupuesto mediante las ejecuciones presupuestales de los meses de
Octubre, Noviembre y Diciembre de la presente vigencia; se puede evidenciar
que el item de gastos de personal aumento en un 36% equivalente a
$ 680.130.100, esto debido a que la mayoria de trabajadores piden vacaciones
en la temporada de receso escolar de los nifios y la mayoria del personal pide
vacaciones en el mes de diciembre, también se recibe prima de vacaciones y
prima de navidad.
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6.1.2 Contribucion de Nomina:

(ONTRIBUCION NOMINA
VARACION
VARIACION ABSOLUTA
T PRIMERTRIMESTRE |  SEGUNDAO TRIMESTRE THCRTRNE e CUARTOTRIMESTRE | RELATIVA (Y| EXCE0Y CUAKTD
{08 (¥18) () TERCEROY CUARTO
TRIMESTRE
TRIMESTRE
CAJA DE COMPENSACION FAMILIAR 5 REBS| S B.%0.700| § RIS $ B350 17 § (162.100)
SAD § 4% 85,2008 200101 3 - 100 5 (2074.100)
(PENSIONES § 10798m| 40%.400| § LIRS 17BN 1% § {15080}
ARL 5 B3M0|s 12871001 $ 1379600 | 12228800 RS § 11.150.80)
0L §ommwls  smm|s  smEml soml % |8 (15780)
Fuente: Oficina de Presupuesto y Ofidna de Tescreria
CONTRIBUCION NOMINA
$110,299,800
$104,099,100 $ 105,975,900 $ 104,725,100
$38,603,500 $35,960,700 § 36,345,600 $ 36,243,500
,310,200 ,973,100 ,379,000 ,228,800
PRIMER TRIMESTRE {2018) SEGUNDO;MESTRE (2018} TERCER TRIMESTRE (2018} CUARTO TRIMESTRE {2018}

W CAJA BE COMPENSACION FAMILAR  EISALUD  BPENSIONES SARL

Para este cuarto trimestre se obtuvieron menos gastos en cuanto a cajas de
compensacion familiar, salud, pensiones y arl respecto al primer y tercer
trimestre, donde refleja una variacién relativa en cuanto a cajas de
compensacion, esto debido a que al disminuir el costo de la ndmina disminuyen
sus contribuciones inherentes.
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6.1.4. Horas Extras
6‘ 1 I5l
HORAS EXTRAS
VARIACION RELATIVA | VARIACION ABSOLUTA
MESTRE TRE ARTO TRIMESTRE
RUBRO/CUENTA NMT;:S; SEGUN?LT:ME TERCER TRIMESTRE (2028 @ ?31133 (% TERCERO'Y CLARTDY  TERCERCY CUARTO
TRIMESTRE TRIMESTRE
HORAS EXTRAS DOMINICALES Y SERVICIOS | & 89529191 $ $.2623%] § 520769591 $ S1498.776 1% $ (578.180)

Fuente: Oficina de Presupuesto y Oficina de Tesoreria

Para este cuarto trimestre existe una disminucion del
$ 578.180 en comparacidén del tercer trimestre, esto debido a que se estdn
controlando las horas extras de todo el personal que labora en la EAAAY.

1% equivalente a

6.1.5 Servicios Personales Indirectos
GASTOS DE SERVICIOS PERSONALES INDIRECTOS
VARACION
VARIACION ABSOLUTA
RUBROJCUENTA PRIMER TRIMESTRE | SEGUNDO TRIMESTRE TERCERTHMESTRE 2018 CUARTOTRIMESTRE |  RELATIVA (%) TERCERO Y CUARTO
(2018) {218} (2018) TERCERO'Y CUARTO
TRIMESTRE
IDILACCTRC
HONORARIOS § aonw)s 36540000 § BERXS[S 1747091 3% § 93978.8%
REMUNERACION SERVICIOS TECNICOS § 820169.138 | § 23601634 | & 44859.393 5 175.652.342 -b1% $ (271.947.051)
(OTRGS GASTOS POR SERVICIOS PERSONALES {$ 2312383000 § 1.255.008.147( § 200.000.000} § 900.000.000 350% 4 700,000:500
ITOTAL § 1453566.102( § 15904497811 § 672497688 | $ 11935%.533 ™ $ 52031845

Fuente: Oficina de Presupuesto y Oficina de Tesoreria

GASTOS DE SERVICIOS PERSONALES INDIRECTOS

rj OTROS GASTOS POR SERVICIOS PERSONALES

)

REMUNERACION SERVICIOS TECNICOS

REMUNERACION SERVICIOS TECNICOS

HONORARIOS

m OTROS GASTOS POR SERVICIOS PERSONALES
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El rubro Gastos por Servicios Personales Indirectos presenta un aumento en
honorarios en el cuarto trimestre frente al resultado del tercer trimestre, por un
valor de $ 93.978.896 equivalente al 393%, este aumento se presenté por la
contratacidon de un profesional de apoyo juridico, por valor de $ 38.237.272, un
asesor juridico externo por valor de $ 43.279.536, apropiacién para la firma
PADEL AUDITORES SAS por valor de $ 12.551.377, apropiacién para el pago de
los honorarios del agente especial por valor de $ 17.850.000 y los servicios
profesionales de una firma especializada en derecho tributario por valor de
$ 32.000.000, segun la informacién reportado por la oficina de presupuesto. Para
el rubro otros gastos por servicios personales presento un aumento del 350%
equivalente a $ 700.000.000, dicha diferencia se presenta como consecuencia
del registro presupuestal N°© 2018000566 del 26 de Noviembre de 2018 por valor
de $ 900.000.000 donde se apropian los recursos para la ampliacion de la
mayoria de los contratos a término fijo hasta Diciembre de 2019.

6.2. SERVICIOS ADMINISTRATIVOS

6.2.1. Servicios Puablicos:

SERVIIOS PUBLICOS
VOO 1 oo
PRIMER TRIMESTRE | SEGUNDO TRMESTRE COARTOTRIMESTRE | REATVA(Y)
RUBRO/CUENTA TERCER TRIMESTRE 2018 YCuART
/ (o3 (018 v (g | TRCEAOY CUARTD mf}:;g[o
TRMESTRE
SERVKIOS PUBLICOS $ Rmmps N0l ) wms| | 48525

Fuente: Oficina de Presupuesto y Oficina de Tesoreria

En el rubro de servicios publicos en gastos de funcionamiento, con corte a 31 de
diciembre de 2018 muestra una disminucion del 14% equivalente a $ 5.485.235
a diferencia del tercer trimestre. En los servicios publicos administrativos tiene
mayor influencia el gasto en el servicio de energia, aunque cabe resaltar que las
campafias que adelanta la oficina de responsabilidad social, han servido a los
funcionarios de la EAAAY como: apagar los aires acondicionados, equipos de
computo y el sistema de iluminacion de todas las areas administrativas de la
empresa,
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6.3. OTROS GASTOS

6.3.1. Gastos Generales

OTROS GASTOS
VARIACIGN VARIACIIN ABSOLUTA
RUBROJCUENTA PRIME:]I:I;;AETRE sesum:g;:)mesmﬁ TERCER TRIMESTRE (2018) cum?;:u;)\dssms mn;:on::mm m;% ARTO
TRIMESTRE
COMBUSTIBLES ¥ LUBRICANTES $ 76.000.000| § 215.000.000 | $ 3B.000000] 5 TRHBIILET 12%% 5 42998733
ARRENDAMIENTQS s 70.800.000] § -1 5 HIDIV/D! S
VIATICOS Y GASTOS DE VIAJE H 6634501 8 29567350 § 14.530.1894 § A.750.944 43% 5 6,220,755
COMUNICACION ¥ TRANSPORTE 5 114.700.000 [ § -13 17.770.000{ § 48.020.000 170% 5 30.250.000
VIGILANCIA ¥ SEGURIDAD $ 60.687.906 | § -1 478,366,656 | § 146.565.801 5% $ 331,700,855
IMPUESTOS $ £45.08179 | § 406322410 ) § 463.186.330 | § 510:098.352 10% H 46.912.002
TOTAL S 1442.93.885 ) § 650.889.760 | § LO0RR53.175 | § 803.533.830 -20% 5 [205.319.345)]

Fuente: Oficina de Presupuesto y Oficina de Tesoreria

OTROS GASTOS

CORMBLISTIPLLS ¥ ARRFMNIIANMITNTOS VIATH O% Y EOINMUNKACTON v WVHALANCIA ¥ HAPLIE STOS
LUBRICANTES GALITOS LE VIAIE THANSPFORTI SEGURIDAD
m FRIMER TRIMES I'KE {(2018) mSCGUNCHD TRIMESTRE (2018) m1TERCER TRIMLESTHE {2Q18) mCUARIO THIMLSTRE {20O1H)

Para realizar el analisis de otros gastos se tomaron algunos rubros desagregados
de los gastos generales, como Combustibles, Lubricantes, Arrendamientos,
Vidticos y Gastos de Viaje, Comunicacién y Transporte, Vigilancia y Seguridad,
Impuestos.

En el rubro de combustible y lubricantes, registro un aumento del 123%
equivalente a $ 42.998.733 a diferencia del tercer trimestre, pues se realizo
registro presupuestal No. 2018000575 por valor de $ 78.000.000 para el
suministro de gasolina y ACPM para el parque automotor de la Empresa.

Para el rubro de viaticos y gastos de viaje presento un aumento del 43%
equivalente a $ 6.220.755, esto debido a que en el dltimo trimestre se aprobaron
mas viaticos para reuniones en la ciudad de Bogotd, para la presentacion de
informes a la SSPD.

Pagina 9 de 17
Carrera 19 No. 21-34 * Teléfonos: (8) 634 5001 - (8) 634 2636
Linea de Atencidn af Cliente 116 * www.eaay.gev.co * E-mail eaaayv@eaaay.goy.co * Yopal - Casanare




Tipo de Becumento

CK OE) INFORMES FORIATo

51.29.01.25

Empresa de Acueducto,
Alcantarillado y Ases de Yopa Fecha de Elabaracidn Fecha Ultima Modificacion versidn
ELCE-ESP 07 de Abril de 2011 19 de diciembre de 2014 01
LT 8ae 000 7564

Para el rubro de comunicacién y transporte hubo un aumento del 170%
equivalente a $30.250.000.

Para el rubro de vigilancia y seguridad hubo una disminucién del 69%
equivalente a $331.700.855 esto debido a que en el cuarto trimestre no hubo
firma de contrato de vigilancia y seguridad, sino pago de actas parciales de
contrato firmado con anterioridad en el primer y segundo trimestre.

Para el rubro de impuestos hubo un aumento del 10% equivalente a
$46.912.022 esto debido a que durante el mes de diciembre de 2018, es el pago
final a todos los proveedores, directivos y personal de orden de prestacidon de
servicios, debido a esto, aumenta notoriamente el pago de impuestos,

6.3.2 Asignacion y Uso de Teléfonos Fijos y Celulares

La EAAAY EICE-E.S.P., cuenta con una planta de teléfonos que a través de un
conmutador comunica todas las dependencias, en la sede administrativa y el
archivo central. Adicionalmente se cuenta con una linea telefénica en la sede de
Villa Maria.

Para la realizacion de las actividades operativas es indispensable el uso de
celulares, utilizados por los trabajadores que realizan actividades de campo y por
la clase de labores que realizan en la operacion y prestacion de los servicios de
acueducto, alcantarillado y aseo de Yopal. Mas sin embargo es necesario
analizar si la cantidad de equipos celulares son necesarios.

6.3.3 Asignacion y uso de Vehiculos

5.3.3.1 Motocicletas

ITEM MARCA | PLACAS | UNIDAD |RESPONSABLE |conpucTor| EsTapo

MAREEL MAEBEL T Varsoalo

1 YAMAHA | VOUJE7A POZOS PATACON PATACON | FUNCIONAL
ADRIANA

2 SUZUKI | voPsoa ACU%DUCT CRISTINA ngg;iA varada-NO
ROSAS FLUNCIONAL
ADRIANA

3 suzukl | vorssa ACU%DUCT CRISTINA Bojgglc?usz
ROSAS funcional-activa
FREDDY DANANA- Varada-Ne. ]

4 SUZUKI VOPS4A PRQ LARROTA BAJA FUNCIONAL
ADRIANA -

5 SUZUKI | voaQssAa ACUEODUCT CRISTINA D%%ﬁA_ Varada-NO
ROSAS FUNCIONAL
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LABORATO MARIBEL MARIBEL
8 SUZUKI GTN3SE RIO PATACON PATACON | funcicnal-activa
CECILIA CRISTIAN
7 YAMAHA GIL22B CARTERA | O obrGUEZ PLAZAS _ .
funcional-activa
SONIA MAURICIO
8 YAMAHA GiL238 CATASTRO GALEANQO GIL funcional-activa
ALEJANDRO
NASPIRAN -
9 YAMAHA | OXRssas ADA"'#:'J'iTR J%Soisggggs ANGELLO
CASTELLAN
0s funcional-activa
CECILIA
10 HONDA JOK29C | CARTERA | o ~c> | JIMIROCHA . _
funcional-activa
JUAN
1 HONDA JOK28C ASEQ |NEYDA GOMEZ| CARLOS
RINCON funcional-activa
FREDDY JHON ELVER
12 HONDA JOK27C PRQ
LARROTA NAVAS | gincional-activa
FACTURACI| JOSE BELLER | CRISTIAN
13 HONDA | JOK26C ON SUAREZ PLAZAS . .
funcional-activa
ALFREDO
RINCON -
GERMAN
ADRIANA
14 HONDA | Jokzsc |ACUEDUCT|  coigting  |ALBARRACIN
o ROSAS - JOSE
GOMEZ -
JOSE
AGUIRRCO | funcicnal-activa
FREDDY WILSON
15 HONDA JOK16C PRQ LARROTA USECHE | funcional-activa
JOSE
16 HONDA | Jok17c A"E&';TS‘R' SONIA VARGAS |  IGNACIO
MANCHEGO . .
funcional-activa
JERSON
17 HONDA JOK18C ALf&'\ggR' SONIA VARGAS | GUERRERR
O funcional-activa
ARL
18 HONDA JOK19C ASEO FREE:DiiiLEY %Amgg
funcional-activa
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CECILIA WILLIAN
19 HONDA JOK15C | CARTERA RODRIGUEZ MARTINEZ _ _
funcional-activa
ALFREDO
RINCON -
GERMAN
ADRIANA
20 HONDA | Jokaac |ACUEDUCT!  rpistna  [ALBARRACIN
0] ROSAS - MARCO
POLO -
JORGE
AGUIRRE | funcional-activa
ADRIANA JOSE
21 HONDA JOK22C ACU%DUCT CRISTINA RAMON
ROSAS TINOCO funcional-activa
FREDY FERLEY | EMILIANO
22 HONDA JOK24C ASEO ALDANA JURADO ‘ ‘
funcional-activa
JOSE
ALCANTARI MANCHEGO-
23 HONDA JOK21C LLADO SONIA VARGAS LE HACEN
ROTACION . .
funciconal-activa
FACTURACI| JOSE BELLER DUVIER
24 HONDA | JOK20C ON SUAREZ GOMEZ . .
funcional-activa
FACTURACI| JOSE BELLER ROBERTO
25 HONDA INYBSC ON SUAREZ SANCHEZ . .
funcional-activa
ADRIANA -
26 HONDA JNY83C ACU%DUCT CRISTINA DA::J':A i dafiada
ROSAS
ALCANTARI ARMANDO
27 HONDA JNY84C LLADO SONIA VARGAS GARCIA | funcional-activa
ADMINISTR | JOSE ANDRES | ALI FARUK
28 HONDA JNY85C ATIVA CORREDOR JIMENEZ
funcional-activa
ADRIANA
29 HONDA JNY8EC ACU%DUCT CRISTINA A\?Q;SE::IO
ROSAS funcional-activa
CECILIA HECTOR
30 HONDA | JNY82C | CARTERA | popriGUEZ |RODRIGUEZ |, .
funcional-activa
MEDIDORE JULIO
31 AYCO 239AC0O S DIANA SILVA RAMIREZ | funcional-activa
LUZ MIREYA EVER ;
32 YAMAHA GiL26B PTAP PATING MONCAYO danada
LUZ MIREYA MARIBEL
32 SUZUKI GTN3sE _
PTAP PATINO PATACON | funcional-activa
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La Empresa de Acueducto, Alcantarillado y Aseo de Yopal, tiene actualmente 32
motocicletas de su propiedad, distribuidas a todas las direcciones, sin embargo
frente a los muitiples requerimientos de cuidado de ellas, es dificil mantenerlas a
todas en buen estado, por el trabajo de campo todos los dias, sin embargo
actualmente 6 motocicletas se encuentran en reparacion.

6.3.3.2 Vehiculos

._.. — _
MARCA DRECCICN | ReseonsaBLE | ESTADO II
CAMONETACHEVROLET | DIRECCIONTECNICA | FABIANFAJARDO FUNCIONAL
; CAMONETAPLATAFORMAKIA | DRECCIONTECMCA | ADRIANARGISAS CUNCIONAL
3 | CAMOVETAPLATAFORMAKA | DRECCONTECNICA | SOMAVARGAS FUNCIONAL
‘ CAMONETANSSAN GERENCIA oy FUNCIONAL
s | O reerantioeen | ORECCONASED EHUAND LRA00 EUNCIONAL
6 CARROTANGUE HNO ORECCONTECNCA | e | EUNCIONAL
[ 7| commommauermo ORECCIONTECNCA | " oitpes _ EUNCIONAL
(s [ i:fmm Dﬁﬁgrg;ﬂrzshcggmm- | DRECOONASED | EMLIANO JURADO | FUNCIONAL
] ACTROCRFREGHTLNER - T peecoionaseo [ EMLANO WRA00 FUNCIONAL
| p | COMPACTROCRPREGHTLNER- T porcoonasco [evuianoumano FUNCIONAL _
m | OO e NVER" | DRECCIONASED |EMLIANDLRADD FUNCIONAL d
| 2 | CAMONETAPLATAFORMAJAC | ORECCIONASED | FREDDY ALDANA FUNCIONAL
BECEEE R B FUNCIONAL
o [ A - TO- | ORECOONTECNCA | SOMAVARGAS —

Fuente: Unidad de Almacén

Para el cumplimiento del objeto, la E.A.A.A.Y. en la operacién de los servicios de
Acueducto, Alcantarillado y Aseo requiere de un parque automotor compuesto
por 32 motocicletas, un (1) Motocarros, seis (6) camionetas, dos (2) carro
tanques, cinco (5) carros compactadores y un (1) camion equipo de succion.
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7. COMPARACION PRESUPUESTO VIGENCIA 2017 - 2018

Al comparar el presupuesto de las vigencias 2017 y 2018 se tiene que la
Empresa de Acueducto, Alcantarillado y Aseo de Yopal presenté un aumento del
3% equivalente a $ 1.257.189.267, pues de tener un presupuesto de gastos
definitivo a diciembre de 2017 de ¢ 37.240.412.951, aumentd a
$ 38.497.602.218, con lo cual en el siguiente cuadro se detaila el
comportamiento de los compromisos presupuestales para el grupo del rubro
GASTOS DE FUNCIONAMIENTO acumulados a cierre de cada afo:

COMPARATIVO EJECUCION DE GASTOS RECURSOS PROPIOS EAAAY 2017 - 2018

COMPROMISOS COMPROMISOS

Nombre i o VARIACION EN § VARIACION EN %
N DE 0 17,252,960,823  19,073,829,284  1,820,868,461 11%
GASTOS DE PERSONAL  10,308,153,274  11,731,467,053  1,423,313,779 14%
SERVICIOS PERSONALES 3,933,880,423 4,193,180,450 259,300,027 7%
R oo ALES | 5,767.101,201 | 6.909.743.103 | 1.122.641.902 19%
CONTRIBUCION NOMINA 587,171,650 628,543,500 41,371,850 7%
GASTOS GENERALES 6,944,807,549  7,342,362,230 397,554,682 6%
ADQUSICION DE BIENES 1,451,474,718 956,339,956 (495,134,762) -349%
ADQUSICION DE SERVICIOS | 2,189,020,964 2,494,777,589 305,756,625 149%
M onts = " 2,357,727,901 2,537,246,379 179,518,479 8%
_TRANSFERENCIAS 946,583,966 | 1.353.998.306 | 407.414.340 43%

Como podemos evidenciar frente a los gastos de funcionamiento se presenté un
aumento del 11% equivalente a $ 1.423.313.779, donde el mayor rubro que
presento variacion fue el de servicios personales indirectos con un 19%
equivalente a $ 1.122.641.902.

El otro rubro que presento su aumento fue el de transferencias con un 43%
equivalente a $ 407.414.340, con la variacidon mas significativa en la cuenta de
sentencias y conciliaciones pues de haberse comprometido para la vigencia 2017
el valor de $ 155.129.476 para el 2018 se registré el valor de $ 432.308.057 con
aumento de $ 277.178.581.
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COMPARACION PRESUPUESTO ANO 2017 - 2018

CUENTAS CUENTAS

NOMBRE  COMPROMISOS COMPROMISOS VARIACION VARIACION P?ﬁ?s P,‘f‘ofgs POR POR
2017 2018 ABSOLUTA RELATIVA PAGAR  PAGAR
2017 2018
IMPRESQS Y
A 33,562,360 8,000,000 25562360 | -76.16% | 31,712,160 | 6700000 | 1,850,200 | 1,300,000
EUBLICIDAD ¥ 38,840,000 41,909,000 3,068,000 7.890% 29,940,000 33,704,000 8,800,000 8,205,000
PRO, ANDA e -
VIATICOS ¥
caoriiek | 98.245,711 101,482,733 5,337,022 5.55% 96,145,711 | 101,482,733 0 0
COMBUSTIBLE 589,365,609 403,998,733 | -185,866,966 | -3151% | 355,824,283 | 303,840,833 | 234,041,415 | 100,157,900
MATERIALES Y
o 338,729,048 235,327,161 | -103,401.887 | -30.53% | 236,489,468 | 217,598,130 | 102,239,580 | 17,729,031
SERVICIOS
PUBLICOS - 132,344,391 153,187,840 20,843,448 15.75% 132,344,391 150,088,475 1) 3,099,364
ADMINISTRATIVO
SERVICIOS
PUBLICOS - 2,349441,473 | 2195975706 |-153465767 | -6.53% | 2,349,441,473 | 2.165.975,706 0 0
OPERATIVO
CAPACITACIONES | 17,550,594 28448900 | 10898306 | 6210% | 17.550,59¢ | 28,448,900 0 0
1
589,865,699 |
101,482,733 0008 T oo 110
41,909,..  96,145,7132% i 0 ' Ai5,900
33,562,360 oros en ; 235, 37T o 13, ‘
8,000,009 : 17,530,554
IMPRESQS Y PUBLICIDAD Y VIATICOS Y COMBUSTIBLE MATERIALES ¥ SERVICIOS SERVICIOS CAPACITACIONES
PUBLICACIONES  PROPOGANDA GASTOS DE VIAJE SUMUNISTROS PUBLICOS - PUBLICOS -

ADMINISTRATIVO QOPERATIVO

e COMPROMISOS 2017 e COMPROMISOS 2018
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Al comparar los compromisos presupuestales de la ejecucion de gastos a
diciembre de la vigencia 2017 vs 2018, los rubros gque presentaron aumento
fueron: PUBLICIDAD Y PROPAGANDA con un 7.90% equivalente a $ 3.069.000,
VIATICOS Y GASTOS DE VIAJE con un 5.55% equivalente a $ 5.337.022,
SERVICIOS PUBLICOS - ADMINISTRATIVOS con un 15.75% equivalente a $
20.843.448, CAPACITACIONES CON UN 62.10% equivalente a $ 10.898.306.

8. RECOMENDACIONES

*» Se debe establecer un programa de mantenimiento preventivo para el equipo
automotor de la Empresa, pues la vida Gtil de |la mayoria de estos vehiculos ya
termino, por el tiempo de uso y las horas de trabajo diarias que se les ha dado,
pues la mayoria de mantenimientos que se realizan en la Empresa son
correctivos, generando mayores costos en el momento de llevarlos al talier.

« Se recomienda realizar un analisis de seguimiento de los dafos y causas de
los vehiculos y motocicletas que actualmente se encuentran en reparacion, para
tomar medidas pertinentes de las personas que las conducen.

* Se debe realizar un estudio técnico de la planta de personal con profesionales
calificados y con experiencia, que entreguen resultados objetivos y coherentes
ajustados a las verdaderas realidades juridicas, operativas, financieras,
comerciales de la Empresa, que permita determinar realmente el nimero de
trabajadores con el que debe contar, dentro de los conceptos de eficiencia,
economia, racionalizacién del gasto y mejora continua, ya que como se puede
evidenciar se han presentado aumentos en la contratacion de personal en
termino fijo, SENA y contratos de prestacion de servicios.

¢ Se recomienda seguir apoyando las campafias de responsabilidad social, para
el buen uso y cuidado de las herramientas de la Empresa de Acueducto,
Alcantarillado y Aseo de Yopal.

¢ Se recomienda incentivar y fomentar la cultura del ahorro y la austeridad en
el uso racional de los servicios publices, fomentar el ahorro de energia dejando
los equipos de computo, aires acondicionados y luces apagadas a!l medio dia y en
la tarde al terminar la jornada laboral.

e Se recomienda hacer una evaluacion del consumo de papel por dependencia
que permita establecer estrategias para su reducciéon dentro del programa de
CERO PAPEL.
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+ Se recomienda una evaluacién de las impresoras que actualmente tiene la
Empresa, para determinar el estado y uso que se le da a las mismas.

» Se recomienda incluir dentro del programa de capacitaciones de la Empresa,
la sensibilizacion a los trabajadores para el buen uso de los elementos

« Se recomienda implementar un sistema de costos basado de actividades para
determinar los conceptos y dependencias que mayor acumulacién de costos
tienen, y como se podrian optimizar sus actividades.

o Se recomienda implementar desarrollos tecnoldgicos que permitan optimizar
procesos administrativos y operativos que redunden al ashorro de tiempo,
recursos y mejora en los resultados que se proyectan obtener.

Q =

At

FREDY ALEXANDER LARROTA CANTOR
Profesional Unidad de Control Interno (E)

Elabord: Transito Rodriguez Martinez // Auxiliar Administrativa Oficina de Control interno

GESTION DOCUMENTAL:
Original: Destinatario
Copia 1: Archive Serie Documental
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